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I UVOD

Na početku postupka planiranja moramo naglasiti da je vrlo teško realno sagledati što predstoji društvu Vodovod i kanalizacija d.o.o. Karlovac u idućoj poslovnoj godini   obzirom na pogoršanje gospodarskih okolnosti izazvanih pandemijom COVID-19, koja je pokrenula lavinu poskupljenja i poremećaja na tržištu. Posebno se to odnosi na tržište električne energije, plina i građevinskog materijala. Vezano za ekonomske mjere poduzeli smo slijedeće: smanjivanje troškova poslovanja do granice redovnog i kvalitetnog održavanja opskrbe naših potrošača vodnim uslugama. 

Iduća situacija koja predstavlja izazov  u organizacijskom smislu je zakonska regulativa. Naime,  u tijeku je postupak provođenje reforme vodno-komunalnog sustava u Republici Hrvatskoj . Sredinom 2019. godine donesen je Zakona o vodnim uslugama (NN 66/2019).  Krajem prosinca 2021.godine usvojena je Uredba o uslužnim područjima što znači da u roku od šest mjeseci od dana stupanja uredbe na snagu (a to je 10.01.2022.godina) mora se provesti formalno okrupnjavanje svih javnih isporučitelja na uslužnom području broj 14 i naše Društvo je isporučitelj preuzimatelj svih javnih isporučitelja na tom uslužnom području.

Iz svih naprijed navedenih razloga predlažemo donošenje Plana poslovanja za razdoblje do 30.06.2022. godine  u obimu i na razini poznatih parametara, a društvo Vodovod i kanalizacija d.o.o. Karlovac se obvezuje predložiti izmjene i dopune plana poslovanja onog trenutka kada će biti poznate veličine koje će  mijenjati uvjete, opseg i način poslovanja u 2022. godini i završi proces pripajanja javnih isporučitelja vodnih usluga.


Pored toga, svakako moramo istaknuti neke aspekte poslovanja koji će u idućoj godini biti od utjecaja na tekuće ali i na investicijske aktivnosti društva. Neke aspekte smo mogli sagledati i kvantificirati ali neke ne možemo jer u velikoj mjeri ne ovise o odlukama i aktivnostima društva. Tu prvenstveno mislimo na tijek realizacije investicijskog programa pod nazivom „Karlovac 2“ koji realiziramo na razini aglomeracije Karlovac-Duga Resa . Pored toga su tu investicije koje su u određenoj fazi pripremljenosti ali ovise o spremnosti ostalih sudionika na zajedničku investicijsku aktivnost kao što su   Hrvatske ceste i Hrvatske vode, u suradnji sa kojima bi se određene investicije provodile.

 II RAZRADA PLANA

Plan poslovanja Društva za 2022. godinu sadrži:

· Planiranje obima komunalnih usluga
· Plan prihoda
· Plan rashoda
· Plan kadrova
· Plan investicijskih aktivnosti Društva na području vodoopskrbe i odvodnje otpadnih voda


Plan poslovanja Društva započinjemo utvrđivanjem obima naših usluga odnosno planom prodaje vode, odvodnje i pročišćavanja otpadnih voda za 2022. godinu. 

Planirani poslovni prihodi sastoje  se od:  prodaje planiranih količina vode, odvodnje i pročišćavanja otpadnih voda te plana usluga trećim osobama.   

Troškove planiramo temeljem ostvarenja ovogodišnjih kao i spoznaja koje imamo, o novim obvezama u 2022. godini.	

Plan poslovanja je skup i produkt internih planova odjela i poslovnih jedinica i temelji se na navedenim planovima i poslovnim stavovima uprave. 



III  PLANSKI POKAZATELJI


1. Planirana količina prodaje pitke vode 

Tablica broj 1. 			                                                                 m3
	Kategorija potrošača
	jedinica
mjere
	procjena za 2021.
(podaci za 1-11.mj.)
	plan za 06 2022.

	1
	2
	3
	4

	Gospodarstvo
	m³
	931.000
	465.500

	Pučanstvo
	m³
	2.451.000
	1.225.000

	socijalni dio
	m³
	50.000
	25.000

	Ukupno
	m³
	3.432.000
	1.715.500





       1.a    Plan vrijednosti prodane količine pitke vode 

Tablica broj 2.                                                                                kn
	
	Gospodarstvo
	Pučanstvo
	Socijalno ugroženo  pučanstvo
	ukupno

	m³
	465.500
	1.225.000
	25.000
	1.715.500

	kn
	4.017.265,00
	4.875.500,00
	59.750,00
	8.952.515,00


					
               Prihodi prema cijenama vode:
               gospodarstvo:              8,63 kn/m3
               pučanstvo:                    3,98 kn/m3
               socijalno ugroženo pučanstvo:  2,39 kn/m3 


        1.b   Plan prihoda fiksni dio cijene pitke vode 

Fiksni dio osnovne cijene vodnih usluga uveden je 01.06.2008. godine a usklađen je sa Uredbom o najnižoj osnovnoj cijeni vodnih usluga i troškovima koje cijena vodnih usluga pokriva koju je donijela Vlada Republike Hrvatske 16. rujna 2010. godine kao i sa Odlukom o cijeni vodnih usluga potpisanom 01.05.2011. od strane direktora Vodovoda i kanalizacije d.o.o. Karlovac. Fiksni dio cijene je za fizičke/pravne  osobe 15,40 kn. 


  Tablica broj 3.  							                       kn
	redni broj
	opis
	procjena za 2021.
(podaci za 1-11.mj.)
	plan za 06 2022.

	1
	2
	3
	4

	1.
	Fiksni dio osnovne cijene
	5.648.000,00
	2.825.000,00






  1.c   Plan prihoda od pružanja usluga trećim osobama

Usluge trećim osobama u djelatnosti vodoopskrbe su također dio poslovnog financijskog prihoda Društva a sastoje se od izvedbe vodovodnih priključaka, izdavanja suglasnosti, prijevoz vode,  popravci u šahtovima, popravci i izmjene priključaka, izmjena i popravak vodomjera. Obračun navedenih usluga vrši se prema službenom cjeniku temeljenom na izračunu i kalkulacijama za svaku uslugu.


Tablica broj 4.                                                                                                                    kn
	redni broj
	opis
	procjena za 2021.
(podaci za 1-11.mj.)
	plan za 06 2022.

	1
	2
	3
	4

	1.
	Usluge trećim osobama
	790.000,00
	395.000,00






      1.d   Rekapitulacija financijskog plana PJ Vodovod 


Tablica broj 5.                                    	                                                                                kn
	redni broj
	opis
	procjena za 2021.
(podaci za 1-11.mj.)
	plan za 06 2022.

	1
	2
	3
	4

	1.
	Prodaja vode –varijabilni dio cijene
	17.905.030,00
	8.952.515,00

	2.
	Fiksni dio osnovne cijene
	5.648.000,00
	2.825.000,00

	3.
	Usluge trećim osobama
	790.000,00
	395.000,00

	4.
	Ukupno
	24.343.030,00
	12.172.515,00

























2. Planirana količina odvodnje otpadnih voda
 

Tablica broj 6                                                                                                      m³
	Kategorija
potrošača
	jedinica
mjere
	procjena za 2021.
(podaci za 1-11.mj.)
	plan za 06 2022.

	1
	2
	3
	4

	Gospodarstvo
	m³
	694.800
	347.400

	Pučanstvo
	m³
	1.440.000
	720.000

	Duga Resa
	m³
	260.000
	130.000

	Ukupno
	m³
	2.394.800
	1.197.400



				

2.a   Plan vrijednosti prodane količine odvodnje otpadnih voda 

Tablica broj 7.                                                                                                            kn
	
	Gospodarstvo
	Pučanstvo
	Ukupno

	m³
	347.400
	720.000
	1.067.000

	kn
	1.650.150,00
	2.440.800,00
	4.090.950,00



	Plan prema cijenama odvodnje otpadnih voda:
	gospodarstvo    : 4,75 kn/m3 
	pučanstvo          : 3,39 kn/m3
 	
     
Tablica broj 8.                                                              kn                                              
	
	Gospodarstvo
	Pučanstvo
	Ukupno

	m³
	10.400
	119.600
	130.000

	kn
	14.768,00
	137.055,36
	151.823,36



               Duga Resa: 1,02 kn/m3 (pučanstvo) i 1,42 kn/m3 (gospodarstvo) 




    2.b  Plan prihoda fiksni dio odvodnja otpadnih voda 
 
Sukladno Zakonu o vodama (NN 153/2009) i Uredbi o najnižoj osnovnoj cijeni vodnih usluga i vrsti troškova koje cijena vodnih usluga pokriva (NN 112/2010), a koju je na prijedlog Vijeća za vodne usluge donijela Vlada RH, Vodovod i kanalizacija d.o.o. Karlovac kao isporučitelj vodnih usluga u obavezi je cijenu vodnih usluga uskladiti sa navedenom Uredbom. Iz tog razloga uvedena je fiksna naknada kao dio osnovne cijene od 01.svibnja 2011. godine Odlukom o cijeni vodnih usluga od strane direktora Vodovoda i kanalizacije d.o.o. Karlovac. Fiksni dio cijene  je za pravne /fizičke osobe 13,45 kn. 

  Tablica broj 9.                                                                                                                      kn
	redni broj
	opis
	procjena za 2021.
(podaci za 1-11.mj.)
	plan za 06 2022.

	1
	2
	3
	4

	1.
	Fiksni dio osnovne cijene
	3.170.000,00
	1.585.000,00



      


2.c   Plan usluga trećim osobama 

Usluge trećim osobama u djelatnosti odvodnje odnose se na čišćenje septičkih jama, pročišćavanje i odštopavanje. Obračun navedenih usluga vrši se prema službenom cjeniku društva Vodovod i kanalizacija d.o.o. Karlovac.

Tablica broj 10.                                                                                                                                 kn
	redni broj
	opis
	procjena za 2021.
(podaci za 1-11.mj.)
	plan za 06 2022.

	1
	2
	3
	4

	1.
	Usluge trećim osobama
	543.000,00
	275.000,00



       
 2.d     Plan prihoda od Grada Karlovca prema ugovorenim uslugama 

Tablica broj 11.                                                                                                                           kn
	redni broj
	opis
	procjena za 2021.
(podaci za 1-11.mj.)
	plan za 06 2022.

	1
	2
	3
	4

	1.
	Prihodi od Grada
	75.000,00
	37.500,00




     
 2.e    Plan čišćenja slivnika i održavanje komunalnih objekata oborinske odvodnje
               
Tablica broj 12					                                                        kn 
	redni broj
	opis
	procjena za 2021.
(podaci za 1-11.mj.)
	plan za 06 2022.

	1
	2
	3
	4

	1.
	Održavanje komunalnih objekata  oborinske odvodnje
	1.630.000,00
	2.250.000,00


 

  2.f        Rekapitulacija financijskog plana PJ Odvodnje 

Tablica broj 13                                                                                                                        kn
	redni broj
	opis
	procjena za 2021.
(podaci za 1-11.mj.)
	plan za 06 2022.

	1
	2
	3
	4

	1.
	Odvodnja otpadnih voda varijabilni dio cijene
	8.181.900,00
	4.090.950,00

	2.
	Fiksni dio cijene
	3.170.000,00
	1.585.000,00

	3.
	Usluge trećim osobama
	543.000,00
	275.000,00

	4.
	Prihod od Grada Karlovca
	75.000,00
	37.500,00

	5.
	Prihod od održavanja komunalnih objekata oborinske odvodnje
	1.630.000,00
	2.250.000,00

	6.
	Provod otpadnih voda Duga Resa
	273.523,00
	151.823,36

	7.
	Ukupno
	13.873.423,00
	8.390.273,36




  3.  Planirana količina pročišćavanja  otpadnih voda 

Tablica broj 14                                                                                                      m³
	Kategorija
potrošača
	jedinica
mjere
	procjena za 2021.
(podaci za 1-11.mj.)
	plan za 06 2022.

	1
	2
	3
	4

	Gospodarstvo
	m³
	692.610
	346.305

	Pučanstvo
	m³
	1.410.000
	705.000

	Duga Resa
	m³
	260.000
	130.000

	Ukupno
	m³
	2.362.610
	1.181.305



				

3.a   Plan vrijednosti prodane količine pročišćavanja otpadnih voda 

Tablica broj 15.                                                                                                       
	
	gospodarstvo
	pučanstvo
	ukupno

	m³
	346.305
	705.000
	1.051.305

	kn
	1.087.397,70
	2.016.300,00
	3.103.697,70




Plan prema cijenama odvodnje otpadnih voda:
       gospodarstvo:        3,14 kn/m3 
       pučanstvo:              2,86  kn/m3		

      

Duga Resa 

Tablica broj 16.                                                                   
	
	Gospodarstvo
	Pučanstvo
	Ukupno

	m³
	10.400
	119.600
	130.000

	kn
	32.656,00
	342.056,00
	374.712,00



Duga Resa: 	      3,14 kn/m3 (gospodarstvo) i 2,86 kn/m3 (pučanstvo)
   

   3.b  Plan prihoda fiksni dio pročišćavanja otpadnih voda 
 
Sukladno Zakonu o vodama (NN 153/2009) i Uredbi o najnižoj osnovnoj cijeni vodnih usluga i vrsti troškova koje cijena vodnih usluga pokriva (NN 112/2010), a koju je na prijedlog Vijeća za vodne usluge donijela Vlada RH, Vodovod i kanalizacija d.o.o. Karlovac kao isporučitelj vodnih usluga u obavezi je cijenu vodnih usluga uskladiti sa navedenom Uredbom. Iz tog razloga uvedena je fiksna naknada kao dio osnovne cijene od 01.svibnja 2011. godine Odlukom o cijeni vodnih usluga od strane Direktora Vodovoda i kanalizacije d.o.o. Karlovac. Iznos naknade za fizičke osobe je 2,84 kn, a za pravne 10,44 kn.


  Tablica broj 17.                                                                                                                      kn
	redni broj
	opis
	procjena za 2021.
(podaci za 1-11.mj.)
	plan za 06 2022.

	1
	2
	3
	4

	1.
	Fiksni dio osnovne cijene
	750.000,00
	375.000,00




   
   3.c   Rekapitulacija financijskog plana PJ Pročišćavanje otpadnih voda 

Tablica broj 18.  								            kn
	redni broj
	opis
	procjena za 2021.
(podaci za 1-11.mj.)
	plan za 06 2022.

	1
	2
	3
	4

	1.
	Pročišćavanje otpadnih voda varijabilni dio cijene
	7.050.000,00
	3.103.697,70

	2.
	Fiksni dio osnovne cijene
	750.000,00
	375.000,00

	3.
	Pročišćavanje otpadnih voda
Duga Rese
	749.424,00
	374.712,00

	4.
	Ukupno
	8.549.424,00
	3.853.409,70




 4.    Planirani ukupni poslovni prihodi 

Tablica broj 19.  				                                                                                  kn
	redni 
broj
	opis
	procjena za 2021.
(podaci za 1-11.mj.)
	plan za  06 2022.

	1
	2
	3
	4

	1.
	Prodaja vode -varijabilni dio cijene
	17.905.030,00
	8.952.515,00

	2.
	Fiksni dio cijene vodoopskrba
	5.648.000,00
	2.825.000,00

	3.
	Usluge trećim osobama
	790.000,00
	395.000,00

	4.
	Odvodnja otpadnih voda-varijabilni dio cijene
	8.181.900,00
	4.090.950,00

	5.
	Fiksni dio cijene odvodnje
	3.170.000,00
	1.585.000,00

	6.
	Usluge trećim osobama
	543.000,00
	275.000,00

	7.
	Prihod od Grada Karlovca
	75.000,00
	37.500,00

	8.
	Prihod od održavanja komunalnih objekata oborinske odvodnje
	1.630.000,00
	2.250.000,00

	9.
	Provod otpadnih voda Duga Resa
	273.523,00
	151.823,36

	10.
	Pročišćavanje otpadnih voda varijabilni dio cijene
	7.050.000,00
	3.103.697,70

	11.
	Fiksni dio osnovne cijene pročišćavanja otpadnih voda
	750.000,00
	375.000,00

	12.
	Pročišćavanje otpadnih voda
Duga Rese
	749.424,00
	374.712,00

	13.
	Ostali poslovni prihod
	27.000.000,00
	10.600.000,00

	14.
	Ukupno
	73.765.877,00
	35.016.198,06


    
    
    4.a  Planirani ukupni prihod 

Tablica broj 20.  				                                                               kn
	redni
broj
	opis
	procjena za 2021.
(podaci za 1-11.mj.)
	plan za 06 2022.

	1
	2
	3
	4

	1.
	Poslovni prihod
	73.765.877,00
	35.016.198,06

	2.
	Financijski prihod
	450.000,00
	225.000,00

	3.
	Ukupno
	74.215.877,00
	35.241.198,06





  5.         Planirani poslovni rashod 

Tablica broj 21.                                                                                                                            kn
	Grupe konta  i konta 
	vrsta troška
	procjena za 2021.
(podaci za 1-11. mj.)
	plan za 06 2022.

	1
	2
	3
	5

	400
	Materijal
	3.515.000,00
	1.750.000,00

	401000
	Električna energija
	4.540.000,00
	3.900.000,00

	401300
	Gorivo i mazivo
	830.000,00
	400.000,00

	405
	Trošak sitnog inventara
	340.000,00
	100.000,00

	410
	Trošak pošte i telekomunikacija
	345.000,00
	120.000,00

	411

	Prijevozne usluge
	27.000,00
	5.000,00

	412
	Investicijsko održavanje
	3.000.000,00
	1.000.000,00

	419
	Trošak usluga
	3.450.000,00
	900.000,00

	420
	Trošak rezerviranja
	80.000,00
	0,00

	430
	Amortizacija
	32.400.000,00
	16.200.000,00

	440
	Trošak radnika
	1.900.000,00
	900.000,00

	441
	Liječnički pregledi
	180.000,00
	50.000,00

	442
	Trošak reprezentacije, oglašavanja, reklame i propagande
	165.000,00
	50.000,00

	443
	Premija osiguranja
	220.000,00
	100.000,00

	444
	Porezno priznate donacije
	320.000,00
	0,00

	445,446
	Trošak poreza i doprinosa
	450.000,00
	225.000,00

	447
	Bankarske usluge i provizije
	75.000,00
	36.000,00

	448
	Izdaci za zaposlene (dodaci)
	1.300.000,00
	500.000,00

	449
	Ostali nematerijalni troškovi
	2.500.000,00
	1.000.000,00

	470,471
	Bruto plaće
	14.000.000,00
	6.700.000,00

	472
	Doprinos na plaće
	2.280.000,00
	1.000.000,00

	
	Ukupno
	71.917.000,00
	34.936.000,00

	736
	Vrijednosno usklađenje kratkotrajne imovine
	2.000.000,00
	150.000,00

	
	Ostali troškovi poslovanja
	50.000,00
	20.000,00

	
	Sveukupno
	73.967.000,00
	35.106.000,00


















 6.      Planirani poslovni rezultat (Tablica broj 22) 


Tablica broj 22.   							kn
	redni
broj
	opis pozicije
	procjena za 2021.
(podaci za 1-11.mj.)
	plan za  06 2022.g


	1
	2
	3
	4

	1.
	Poslovni prihod
	73.765.877,00
	35.016.198,06

	2.
	Poslovni rashod
	73.967.000,00
	35.106.000,00

	3.
	Financijski prihod
	450.000,00
	225.000,00

	4.
	Ukupni prihod
	74.215.877,00
	35.241.198,06

	5.
	Ukupni rashod
	73.967.000,00
	35.106.000,00

	6.
	Dobit
	248.877,00
	135.198,06

	7.
	Gubitak
	
	


                                                                                                                     



































[bookmark: _Hlk90035705]7.    Plan kadrova 

Tablica broj 23.  Struktura prema stručnoj spremi
	stručna sprema
	stanje 30.11.2021
	udjel u %

	1
	2
	3

	VSS
	24
	14,28

	VŠS
	11
	6,55

	SSS
	72
	42,86

	VKV
	0
	0

	KV
	26
	15,47

	PKV
	5
	2,98

	NKV
	30
	17,86

	Ukupno
	168
	100


 

Tablica broj 24.   Struktura prema poslovnim jedinicama
	Poslovna jedinica
	stanje 30.11.2021.
	udjel u %

	Vodovod
	92
	54,76

	Kanalizacija
	26
	15,48

	Pročišćavanje
	10
	5,95

	Stručne službe
	31
	18,45

	Jedinica za provedbu projekata sufinanciranih sredstvima EU
	9
	5,36

	Ukupno
	168
	100




Kadrovi sa svojim znanjima i sposobnostima kao i njihova uklopljenost u optimalnu organizaciju procesa poslovanja jedan je od bitnih faktora, bez kojeg se ne može realizirati niti jedan ozbiljniji poslovni proces. 

 Planira se isplata 32 jubilarne nagrade i to : 

10 nagrada za 10 godina  u iznosu   15.000,00 kn
2 nagrada za 15 godina    u iznosu      4.000,00 kn
1 nagrada za 20 godina    u iznosu      2.500,00 kn
11 nagrada za 25 godina  u  iznosu   33.000,00 kn
2 nagrade za 30 godina    u iznosu      7.000,00 kn
3 nagrada za 35 godina    u iznosu    12.000,00 kn
3 nagrade za 40 godina    u iznosu    15.000,00 kn

Ukupna planirana isplata nagrada je:  88.500,00 kn


Uvjete za starosnu mirovinu temeljem čl. 33. Zakona o mirovinskom osiguranju u 2022. godini ima jedan radnik.






                                        IV PLAN GRADNJE
8. Plan gradnje komunalnih vodnih građevina
	PLAN GRADNJE KOMUNALNIH VODNIH GRAĐEVINA ZA 2022. GODINU
	

	
	
	PLANIRANI IZNOS SREDSTAVA (kn)

	1.
	Izgradnja tlačnog cjevovoda Jelsa (osigurano sufinanciranje Hrvatskih voda) 
	3.400.000,00

	2.
	Rekonstrukcija vodoopskrbe i kanalizacije Naselje M. Marulića 10-10f
	1.500.000,00

	3.
	Izgradnja magistralnog vodoopskrbnog cjevovoda u trupu DC1 u Tušiloviću
	1.700.000,00

	4.
	Izgradnja vodoopskrbe i kanalizacije u ulici Mirka Seljana
	2.200.000,00

	5.
	Izgradnja CS Goljaki (osigurano sufinanciranje Hrvatskih voda) 
	1.800.000,00

	6.
	Sanacija dionice cjevovoda preko kanala Kupa - Kupa (osigurano sufinanciranje Hrvatskih voda) 
	605.787,04

	7.
	Rekonstrukcija vodoopskrbe i kanalizacije u dijelu Domobranske ul. (za rekonstrukciju odvodnje osigurano sufinanciranje Hrvatskih voda) 
	4.000.000,00

	8.
	Ugradnja automatske grube rešetke na sustav odvodnje na CS Banija I (osigurano sufinanciranje Hrvatskih voda) 
	1.000.000,00

	9.
	Izgradnja sekundarne kanalizacije Borlin 78-90
	550.000,00

	10.
	Rekonstrukcija vodoopskrbe Mrzljaki – 1. faza
	800.000,00

	11.
	Izgradnja vodoopskrbe u ul. J. Matka
	800.000,00

	12.
	Rekonstrukcija vodoopskrbe i ugradnju CS Vučjak 1-51
	1.600.000,00

	13.
	Sanacija vodoopskrbe Mejaški-Pogačići
	700.000,00

	14.
	Sanacija vodoopskrbe Milašini
	650.000,00

	15.
	Sanacija vodoopskrbe u naselju Belajske Poljice
	700.000,00

	16.
	Rekonstrukcija vodoopskrbe i kanalizacije M. Laginje – odvojak
	350.000,00

	17.
	Izgradnja vodoopskrbe Turanjski Goljaki
	420.000,00

	18.
	Sanacija vodoopskrbe Fanjki - Vojaki
	400.000,00

	19.
	Sanacija vodoopskrbe Logorište 28 - odvojak
	180.000,00

	20.
	Rekonstrukcija vodoopskrbe u ul. kneza Trpimira
	460.000,00

	21.
	Sanacija vodoopskrbe Brajakovo brdo 76
	450.000,00

	
	UKUPNO
	24.265.787,04 kn



Karlovac,                                                                                                                       Direktorica:
                                                                                                                                    Katarina Malenica, mag.oec
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