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1. UVOD



Početkom 2011. godine došlo se do novih spoznaja koje bitno utječu na poslovanje te se mora pristupiti izmjeni plana poslovanja. Izmjene plana poslovanja je potrebno napraviti iz sljedećih razloga: 

· Potrebna sredstava za zamjenu dotrajale vodovodne mreže će se nastojati koristiti iz naknade za razvoj a koji dio će se osloboditi jer se planira da će državna razina sufinancirati veći dio otplate kredita prema EBRD-u
· Očekuje se blagi porast naplate potraživanja, uslijed provođenja dodatnih mjera za naplatu dugovanja
· Korekcija cijena će se vršiti usklađujući se sa Uredbom o najnižoj osnovnoj cijeni vodnih usluga i vrsti troškova koje cijena vodnih usluga pokriva
· Nove troškova pročišćavanja otpadnih voda ne uzimamo u razmatranje budući da, prema svemu sudeći, izvođač radova neće u ovoj godini prenijeti uređaj za pročišćavanje na upotrebu Vodovodu i kanalizaciji te se ne očekuju niti troškovi po toj osnovi



        Naprijed navedeno je dovoljan razlog da se pristupilo izradi ove izmjene plana poslovanja.  Procesu planiranja ćemo pristupiti na način da ćemo najprije sagledati prihode koje tvrtka može osigurati u 2011. godini, uvažavajući naprijed navedena ograničenja i prema postojećim cijenama. A isto tako predvidjeti ćemo prihode po planiranim novim cijenama vodnih usluga za 2011.god.


	























2. OBIM KOMUNALNE USLUGE


Obim komunalne usluge obuhvaća prodaju vode i zbrinjavanje otpadnih voda u osnovnoj djelatnosti, te usluge trećim licima u sporednoj djelatnosti. 

Planirane količine prodane za 2011. godinu bile bi sljedeće: 




Tablica broj 1 plan prodaje vode
	struktura
potrošača
	jedinica
mjere
	ostvareno u
2010.
	plan za 2011. 
	index
4/3

	1
	2
	3
	4
	5

	gospodarstvo
	m³
	1.317.964
	1.317.000
	100

	pučanstvo
	m³
	2.987.290
	2.980.000
	100

	Ukupno
	m³
	4.305.254
	4.297.000
	100


  
Planirani fizički pokazatelji prodaje vode za 2011.godinu iznose 4.297.000 m³.
Planirani prodani m³ za gospodarstvo iznose 1.317.000  a pučanstvo 2.980.000 m³, što znači da je odnos planiranog fizičkog obima između gospodarstva i pučanstva slijedeći: gospodarstvo: 30% i stanovništvo: 70%. 


Tablica broj 2  prikaz udjela kategorija potrošača kroz godine ( u postocima)
	
	1988.
	1998.
	2000.
	2005.
	2006.
	2007.
	2008.
	2009.
	2010.

	gospodarstvo
	65
	54
	42
	36
	36
	35
	35
	32
	31

	pučanstvo
	35
	46
	58
	64
	64
	65
	65
	68
	69


    





Tablica broj 3  plan prihoda od prodaje vode za 2011.godinu
	
	Gospodarstvo
kn/m³
	Pučanstvo
kn/m³
	ukupno

	UKUPNO:
	11.365.710
	9.578.640,00
	20.944.350,00

	
	1.317.000
	2.980.000
	4.297.000


					Prihodi prema cijenama vode iz 2010.g.
					gospodarstvo:        8,63 kn/m3
					pučanstvo     :        3,36 kn/m3
                                                                               soc.ugrož.pučan. : 2,02 kn/m3 (za 324.000m3)











3.2. PRIHODI OD PRUŽANJA USLUGA TREĆIM OSOBAMA

Usluge trećim osobama u sektoru vodoopskrbe su također dio poslovnog financijskog prihoda društva a sastoje se od izvedbe vodovodnih priključaka, izdavanja suglasnosti, prijevoz vode, izmještanje cjevovoda, popravci u šahtovima,popravci i izmjene priključaka, izmjena i popravak vodomjera. Obračun navedenih usluga vrši se prema službenom cjeniku temeljenom na izračunu i kalkulacijama za svaku uslugu.

Tablica broj 4. financijski plan usluga trećim osobama za 2011. 
	redni broj
	opis
	ostvareno u 2010.
	plan za 2011.
	index

	1.
	Usluge trećim osobama
	1.232.990,00
	1.000.000,00
	81


 


3.3. NAKNADA ZA ODRŽAVNJE SUSTAVA

Sukladno Ugovoru o zajmu potpisanim sa Europskom bankom za obnovu i razvoj uvedena je fiksna naknada kao dio cijene usluge opskrbe vodom i odvodnje otpadnih voda. Naknada je uvedena 01.travnja 2008. godine.

  Tablica broj 5. financijski plan prihoda od naknade za održavanje sustava                       u kn
	redni broj
	opis
	ostvareno u 2010.
	plan za 2011.
	index

	1.
	Naknada za održavanje sustava
	4.810.204,00
	4.900.000,00
	101





3.4. REKAPITULACIJA PLANA POSLOVNIH PRIHODA PJ VODOVOD


Tablica broj 6.  rekapitulacija financijskog plana PJ Vodovod 2011.
	redni broj
	opis
	ostvareno u 2010.
	plan za 2011.
	index

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Prodaja vode 
	20.977.163,72
	20.944.350,00
	100

	2.
	Usluge trećim licima
	1.232.990,00
	1.000.000,00
	81

	3. 
	Naknada za održavanje sustava
	4.810.203,00
	4.900.000,00
	101

	4.
	Ukupno
	26.710.260,00
	26.844.350,00
	100




Ukupni planirani poslovni prihod PJ Vodovod za 2011. godinu iznosi  26.844.350,00 kuna.















4.1 ODVODNJA OTPADNIH VODA

Tablica broj 7. plan odvodnje otpadnih voda			u m³
	struktura
potrošača
	jedinica
mjere
	ostvareno u 2010.
	plan za 2011.
	index
4/3

	1
	2
	3
	4
	5

	gospodarstvo
	m³
	950.878
	950.000
	100

	pučanstvo
	m³
	1.732.886
	1.730.000
	100

	ukupno
	m³
	2.683.764
	2.680.000
	100


 
Planirani fizički obim zbrinjavanja otpadnih voda za 2011. godinu iznosi 2.680.000 m³ . Udjel kategorija potrošača u ukupnom fizičkom obimu je slijedeći: gospodarstvo 34% i pučanstvo  66%.

Tablica broj 8  plan prihoda od odvodnje otpadnih voda 
	
	Gospodarstvo
kn/m³
	Pučanstvo
kn/m³
	ukupno

	UKUPNO: 
	3.942.500,00
	4.757.500,00
	8.700.000,00

	
	950.000
	1.730.000
	2.680.000


		Plan prema cijenma odvodnje otpadnih voda iz 2010.g.:
			Gospodarstvo   : 4,15 kn/m3
			pučanstvo         : 2,75 kn/m3	

Planirani fizički obim odvodnje otpadnih voda za 2011. godinu iznosi 2.680.000 m³ što 
financijski predstavlja iznos od 8.700.000,00 kuna.

4.4. REKAPITULACIJA PLANA POSLOVNIH PRIHODA PJ KANALIZACIJA

4.2.  USLUGE TREĆIM LICIMA

Usluge trećim licima u sektoru odvodnje odnose se na čišćenje septičkih jama,pročišćavanje i odštopavanje. Obračun navedenih usluga vrši se prema službenom cjeniku društva Vodovod i kanalizacija d.o.o. 

Tablica broj 9. planirani prihod od usluga trećim licima za 2011.
	redni broj
	opis
	ostvareno u 2010 
	plan za 2011
	index

	1.
	Usluge trećim osobama
	502.590,00
	400.000,00
	80



4.3. ČIŠĆENJE SLIVNIKA I ODRŽAVANJE KOMUNALNIH OBJEKATA PREMA UGOVORIMA SA GRADOM KARLOVCEM

Tablica broj 10 plan prihoda od čišćenja slivnika i održavanje komunalnih objekta
	redni broj
	opis
	ostvareno u 2010. 
	plan za 2011.
	index

	1.
	čišćenje slivnika 
	493.054,00
	493.000,00
	100

	2.
	održavanje komunalnih objekata
	328.677,00
	328.600,00
	100



4.4. REKAPITULACIJA PLANA POSLOVNIH PRIHODA PJ KANALIZACIJA
Tablica broj 11. rekapitulacija financijskog plana PJ Kanalizacija u 2011.
	redni broj
	opis
	ostvareno u 2010.
	plan za 2011.
	index

	1
	2
	3
	5
	6

	1.
	Odvodnja otpadnih voda
	8.355.180,20
	8.700.000,00
	100

	2.
	Usluge trećim licima
	502.590,00
	400.000,00
	80

	3.
	Čišćenje slivnika
	493.054,00
	493.000,00
	100

	4. 
	Održavanje komunalnih obj.
	328.677,00
	328.600,00
	100

	5.
	ukupno
	9.770.362,00
	9.921.600,00
	101



Ukupni planirani poslovni prihod PJ Kanalizacija za 2011. godinu iznosi 9.921.600,00 kuna

5. PLANIRANI UKUPNI PRIHODI DRUŠTVA VODOVOD I KANALIZACIJA d.o.o. za 2011. godinu 


Tablica broj 12. planirani poslovni prihod za 2011.
	redni 
broj
	opis
	ostvareno u 2010.
	plan za 2011. 
	index
5/3

	1
	2
	3
	5
	7

	1
	Prodaja vode
	20.558.163,72
	20.944.350,00
	100

	2
	Usluge trećim licima
	1.132.990,00
	1.000.000,00
	81

	3
	Naknada za održavanje sustava
	4.810.203,00
	4.900.000,00
	101

	3
	Odvodnja otpadnih voda
	8.255.180,20
	8.700.000,00
	100

	4
	Usluge trećim licima
	448.492,19
	400.000,00
	80

	5
	Čišćenje slivnika
	493.054,00
	493.000,00
	100

	6
	Održavanje komunal.objekata
	328.677,00
	328.600,00
	100

	7
	Ostali poslovni prihod
	7.860.000,00
	4.200.000,00
	76

	8
	Ukupno
	43.886.760,11
	40.965.950,00
	93


     


Tablica broj 13 . struktura financijskog plana poslovnih prihoda po PJ za 2011.
	redni
broj
	poslovna 
jedinica
	ostvareno u 2010.
	udjel
u %
	plan za 2011.
	udjel u
%

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Vodovod
	30.015.579,67
	68,40
	28.944.350,00
	70,66

	2
	Kanalizacija
	13.871.180,44
	31,60
	12.021.600,00
	29,34

	3
	Ukupno
	43.886.760,11
	100,00
	40.965.950,00
	100,00





Tablica broj 14. planirani ukupni prihodi za 2011. 
	redni
broj
	vrsta prihoda
	ostvareno u 2010.
	plan za 2011.
	index

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Poslovni prihod
	43.886.760,11
	40.965.950,00
	93

	2
	Financijski prihod
	930.000,00
	950.000,00
	102

	3
	Ukupno
	44.816.760,11
	41.915.950,00
	93



















6. PLANIRANI RASHODI DRUŠTVA VODOVOD I KANALIZACIJA d.o.o. KARLOVAC ZA 2011. godinu  

Rashodi društva Vodovod i kanalizacija za 2011. godinu planirani su na temelju rashoda ostvarenih tijekom 2010. godine (plan se izrađivao na temelju ostvarenih troškova sa listopadom 2010.g.), te se tu došlo do novih spoznaja i novih procjena.

Budući da investicije koje se grade kroz ISPA program neće biti završene do kraja ove godine, neće biti niti troškova koji će opteretiti tvrtku u ovoj godini. Ukoliko će se to ipak dogoditi, tvrtka će reagirati sa novom izmjenom plana.

Amortizacija je planirana do visine porezno priznatih zakonskih stopa, planirajući uknjižbu novosagrađenih osnovnih sredstava i iz toga razloga je trošak veći od 2010.g., te transportnih kolektora koji će biti uknjiženi u dugotrajnu imovinu Društva, a sada su u vlasništvu Grada.

Novi plan rashoda tvrtke je sljedeći:

Tablica broj 15 Planirani poslovni rashod za 2011. godinu 
	račun
	vrsta troška
	ostvareno u 2010. 
	plan za 2011.
	index
4/3

	1
	2
	3
	4
	5

	400
	Materijal
	2.019.101,54
	2.000.000,00
	100

	40100
	Električna energija
	1.975.469,67
	1.970.000,00
	100

	401110-40131
	Gorivo i mazivo
	534.965,65
	550.000,00
	103

	405
	Trošak sitnog inventara
	169.493,47
	150.000,00
	94

	410
	Trošak pošte i telekomunikacija
	261.062,16
	260.000,00
	100

	411
	Prijevozne usluge
	25.385,00
	25.000,00
	100

	41200
	Tekuće održavanje
	36.902,28
	37.000,00
	100

	41210
	Investicijsko održavanje
	1.598.239,95
	1.600.000,00
	100

	41400
	Najam opreme za vodoopskrbni i kanal.sustav
	395.061,00
	0,00
	

	419
	Trošak usluga
	1.251.458,83
	1.250.000,00
	100

	430
	Amortizacija
	7.836.903,54
	12.575.027,00
	160

	440
	Trošak radnika
	1.257.588,78
	1.260.000,00
	100

	441
	Liječnički pregledi
	96.873,04
	95.000,00
	98

	442
	Trošak reprezentacije
	41.107,00
	41.000,00
	100

	4420
	Trošak oglašavanja, reklame i propagande
	53.955,69
	54.000,00
	100

	443
	Trošak osiguranja
	261.004,47
	280.000,00
	107

	444
	Trošak za sport i kulturu
	553.900,00
	500.000,00
	91

	445,446
	Trošak poreza i doprinosa
	915.160,43
	900.000,00
	98

	447
	Bankarski trošak
	64.550,32
	65.000,00
	100

	448
	Izdaci za zaposlene
	2.846.591,21
	1.435.329,00
	50

	44985
	Inkasator
	1.712.098,71
	1.700.000,00
	100

	449
	Ostale neproizvodne usluge
	437.237,00
	450.000,00
	103

	470,471
	Bruto plaće
	13.435.793,59
	13.450.000,00
	100

	472
	Doprinos na plaće
	2.668.028,75
	2.000.000,00
	75

	
	Ukupno
	40.447.932,08
	42.647.356,00
	105

	736
	Vrijednosno usklađenje kratkotrajne imovine
	1.795.582,44
	2.000.000,00
	111

	730+739
	Ostali troškovi poslovanja
	
	
	

	
	Sveukupno
	42.243.514,52
	44.647.356,00
	105




										

									
Sukladno tome, novi plan poslovnog rezultata je sljedeći:


PLANIRANI POSLOVNI REZULTAT NA OSNOVU CIJENA IZ 2010.GODINE

Tablica broj 16  planirani poslovni rezultat za 2011.
	redni
broj
	opis pozicije
	ostvareno u 2010.

	plan za 2011. (na osnovu
 cijena iz 2010.)

	1
	2
	3
	4

	1
	Poslovni prihod
	43.886.760,11
	40.965.950,00

	2
	Poslovni rashod
	42.243.514,52
	44.647.356,00

	3
	Financijski prihod
	930.000,00
	950.000,00

	4
	Financijski rashod
	2.814.381,12
	3.690.000,00

	5
	Ukupni prihod
	44.816.760,11
	41.915.950,00

	6
	Ukupni rashod
	45.057.895,64
	48.337.356,00

	7
	Dobit
	
	

	8
	Gubitak
	241.135,53
	6.421.406,00





Vidljivo je iz tablice broj 16  kako bi sukladno važećim cijenama Društvo iduću poslovnu godinu završilo sa gubitkom  i da ne bi imali dostatna sredstva za odvijanje  urednog poslovanja što neminovno zahtjeva korekciju cijena naših usluga. Način za izračunavanje cijena i sustava cijena utvrđen je Uredbom Vlade Republike Hrvatske o najnižoj cijeni vodnih usluga i vrsti troškova koje cijena vodnih usluga pokriva br. 153/2009 i Ugovorom o pružanju javnih usluga br.65/08 sklopljenim sa Gradom Karlovcem, a temelji se na principima potpunog pokrića troškova. 


Izvršenom korekcijom cijene vodnih usluga biti će slijedeće:

Tablica broj 18 planirane cijene za korisnike stambenog prostora za 2011.g.
	Vrsta vodne usluge
	  Jed.mjere
	Cijena za korisnike stambenog prostora
	Cijena za socijalno ugrožene građane
	Primjena cijena

	
	
	
	
	

	Voda
	Kn/m3
	3,98
	2,39          
	

	Odvodnja
	Kn/m3
	3,54
	3,54
	





Tablica broj 19 planirane cijene za korisnike poslovnog prostora za 2011.g.
	Vrsta vodne usluge
	  Jed.mjere
	Cijena za korisnike poslovnog prostora
	Primjena cijena


	Voda
	Kn/m3
	 8,63
	

	Odvodnja
	Kn/m3
	4,96
	


Usklađenjem cijena vodnih usluga  naši prihodi bi se povećali i time bi Društvo iduću poslovnu godinu uspjelo završiti  pozitivno. Prikaz takvog poslovnog rezultata vidljiv je iz tablice 20.

Tablica broj 17. planirani poslovni prihod za 2011.
	redni 
broj
	opis
	ostvareno u 2010.
	 Izmjena plana za 2011. 
 sa izvršenom korekcijom cijena
	index
5/3

	1
	2
	3
	4
	5

	
	Prodaja vode
	20.558.163,72
	22.710.950,00
	110

	
	Usluge trećim licima
	1.132.990,00
	1.000.000,00
	80

	
	
	4.810.203,00
	4.790.166,00
	100

	
	Odvodnja otpadnih voda
	8.255.180,20
	10.836.200,00
	131

	
	Fiksni dio osnovne cijene odvodnje
	/
	2.638.554,00
	/

	
	Usluge trećim licima
	448.492,19
	400.000,00
	89

	
	Čišćenje slivnika
	493.054,00
	493.000,00
	100

	
	Održavanje komunal.objekata
	328.677,00
	328.600,00
	100

	
	Ostali poslovni prihod
	7.860.000,00
	4.200.000,00
	53

	
	Ukupno
	43.886.760,11
	47.397.470,00
	108


     

Tablica broj 18. planirani ukupni prihodi za 2011. 
	redni
broj
	vrsta prihoda
	ostvareno u 2010.
	 Izmjena plana  2011.
	index

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Poslovni prihod
	43.886.760,11
	47.397.470,00
	108

	2
	Financijski prihod
	930.000,00
	950.000,00
	102

	3
	Ukupno
	44.816.760,11
	48.347.470,01
	108





Tablica broj 19. planirani ukupni rashodi za 2011. 
	redni
broj
	vrsta prihoda
	ostvareno u 2010.
	Izmjena plana za 2011.
	index

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Poslovni rashod
	42.243.514,52
	44.647.356,00
	105

	2
	Financijski rashod
	2.814.381,12
	3.690.000,00
	131

	3
	Ukupno
	45.057.895,64
	48.337.356,00
	107




Tablica broj 20  planirani poslovni rezultat za 2011.
	redni
broj
	opis pozicije
	ostvareno u 2010.

	plan za 2011.( na osnovu korigiranih cijena)

	1
	2
	3
	

	1
	Poslovni prihod
	43.886.760,11
	47.397.470,00

	2
	Poslovni rashod
	42.243.514,52
	44.657.459,00

	3
	Financijski prihod
	930.000,00
	950.000,00

	4
	Financijski rashod
	2.814.381,12
	3.690.000,00

	5
	Ukupni prihod
	44.816.760,11
	48.347.470,01

	6
	Ukupni rashod
	45.057.895,64
	48.337.356,00

	7
	Dobit
	
	+10.114,00

	8
	Gubitak
	241.135,53
	





7. PLAN INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI DRUŠTVA NA PODRUČJU VODOOPSKRBE I ODVODNJE OTPADNIH VODA




Odvodnja:


1. Izgradnja kanalizacije u Nazorovoj ulici                                   2.700.000,00 kn bez PDV-a
2. Izgradnja kanalizacije u Kačićevoj ulici                                    1.600.000,00 kn bez PDV-a
3. Izgradnja kanalizacije u Supilovoj ulici                                     4.500.000,00 kn bez PDV-a
4. Izgradnja kanalizacije u Mačekovoj ulici                                   3.000.000,00 kn bez PDV-a
5. Izgradnja kanalizacije u Vranyzanyjevoj ulici                             500.000,00 kn bez PDV-a    
6. Dozvole za gradnju kanalizacija domobranska ulica
Banija,Tičarnica i Nemičićeva ulica                                             370.000,00 kn bez PDV-a
      7.    Idejni projekt razdjelne kanalizacije grada Karlovca	               300.000,00 kn bez PDV-a

            
UKUPNO:	           	                                                                        12.970.000,00 kn bez PDV-a
 



Vodoopskrba:


1. Čišćenje i pokusno crpljenje zdenaca Z-3 i Z-6 na crpilištu Gaza 1          40.000,00 kn bez PDV-a
2. Izrada 5 zamjenskih bunara na crpilištu Gaza 1                                    2.100.000,00 kn bez PDV-a
3. Izrada istražno-eksploatacijskog  zdenca na crpilištu Gaza 3                  700.000,00 kn bez PDV-a
4. Rekonstrukcija crpilišta Mekušje                                                           5.000.000,00 kn bez PDV-a
5. Rekonstrukcija vodoopskrbnog cjevovoda-dionica 5 Luščić                   950.000,00 kn bez PDV-a
6. Dovodni i odvodni cjevovod za vodospremu Borlin-dionica 8                350.000,00 kn bez PDV-a
7. Osobna putnička i gospodarska vozila                                                      200.000,00 kn bez PDV-a

UKUPNO:                                                                                                   9.340.000,00 kn bez PDV-a



SVEUKUPNO:                                                            22.310.000,00 kn
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